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Die Gemeinde Fehrbel l in  hat  in e inem brei ten Konsens gemeinsam mit  den
Gemeindevert retern e ine Vis ion bis 2035 entwickel t .  Die Vis ion is t  dabei  nur d ie
Richtung,  der s ich d ie Handlungsbereiche unterordnen.  
In e iner Verwal tung fa l len unterschiedl iche Tät igkei ten an,  d ie f re iwi l l ig  oder pf l icht ig
s ind,  oder je nach Zei tpunkt  und Ausprägung eine der beiden Kategor ien zugeordnet
werden können. 
Die Tät igkei ten der Gemeinde Fehrbel l in  können in sechs Handlungsbereiche eingetei l t
werden.  Diese Handlungsbereiche wurden in mehreren Arbei tsberatungen def in ier t  und
nach Wicht igkei t  geordnet .  Die Handlungsbereiche beinhal ten strategische Zie le,  aus
denen s ich d ie operat iven Zie le able i ten.  Aus den operat iven Zie len ergeben s ich dann
die Produktz ie le mi t  den dazugehör igen Kennzahlen.  Diese Produktz ie le s ind am Ende
Tei l  der  Steuerung des Haushal tes für  Mi tarbei ter  und die Gemeindevert reter  der
Gemeinde Fehrbel l in .  
In d iesem Vis ionspapier  werden jedem Handlungsbereich drei  b is  v ier  Schwerpunkte
zugeordnet ,  d ie in e iner Beschreibung näher er läuter t  werden.  Diese Schwerpunkte
sol len eine Entscheidungshi l fe und Planungsgrundlage für  d ie Ressourcenverte i lung im
gemeindl ichen Haushal tsplan sein.  Gleichzei t ig sol l  d ie Pr ior is ierung dieser
Handlungsbereiche eine Pr ior is ierung im Einsatz der Finanzmit te l  er le ichtern.  Darüber
hinaus sol len d iese def in ier ten Handlungsbereiche auch einen Anreiz für  das Handeln
einzelner Akteure b ieten und rufen al le,  Bürger,  d ie Verwal tung,  Unternehmen und
sozia le Akteure,  bewusst  dazu auf ,  bei  der  Erre ichung der Zie le enthusiast isch
mitzuwirken.  Nur e ine lebendige Gemeinschaf t  is t  e ine starke Gemeinschaf t .
Natür l ich wird d iese Vis ion bei  s ich ändernden Rahmenbedingungen und/oder bei
wesent l ich zu ändernden fachl ichen Zie lsetzungen, ggf .  mi t  neuem Zei thor izont  wei ter
for tgeschr ieben werden.

Zur besseren Einordnung in das Prozedere fo lgt  im Anschluss eine Begr i f fserk lärung.

Aus Gründen der besseren Lesbarkei t  wird auf  d ie g le ichzei t ige Verwendung der Sprachformen
männl ich,  weib l ich und divers (m/w/d)  verz ichtet .  Sämtl iche Personenbezeichnungen gel ten
gle ichermaßen für  a l le Geschlechter .

1 EINLEITUNG
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2.1   Vision
Die Viseion fasst  in wenigen Worten eine best immte Aussage zusammen. Sie er läuter t
kurz und prägnant ,  wofür  d ie Gemeinde Fehrbel l in  stehen wi l l  und sol l  e in Gefühl  dafür
geben,  was wicht ig is t  und wo s ie s ich h in entwickeln wi l l .  

2.2   Leitbi ld
Das Lei tb i ld ste l l t  e ine schr i f t l iche Selbstbeschreibung der Gemeinde Fehrbel l in  dar
und er läuter t  ihre Zie le und Grundpr inzip ien.  Es gibt  nach innen eine Or ient ierung und
sol l  handlungsle i tend und mot iv ierend auf  d ie e inzelnen Mitarbei ter  wirken.  Nach
außen sol l  es verdeut l ichen,  wofür  d ie Gemeinde Fehrbel l in  steht  und beschreibt  d ie
Mission und Vis ion.  Es bi ldet  den Rahmen für  Strategien,  Zie le und operat ives
Handeln.  

2.3   Handlungsbereiche
Die Handlungsbereiche ste l len d ie Handlungsfelder der Gemeinde Fehrbel l in  dar.  Unter
diesen sechs Handlungsfeldern lassen s ich d ie unterschiedl ichen Aufgaben der
Gemeinde Fehrbel l in  gut  zusammenfassen.  Die Pr ior is ierung der e inzelnen
Handlungsbereiche weist  auch gle ichzei t ig auf  d ie Pr ior is ierung der
Ressourcenverte i lung hin.  

2.4   Strategische Ziele
Die strategischen Zie le s ind übergeordnete Zie le,  d ie e ine Richtung angeben. Sie s ind
noch nicht  mi t  konkreten Handlungen oder Kennzahlen unter legt  und sol len nur e ine
Orient ierung bieten.  Sie sagen aus,  wo die Gemeinde Fehrbel l in  s ich h in entwickeln
möchte,  was s ie anstrebt .  Die st rategischen Zie le werden durch die Verwal tungsspi tze
und die Gemeindevert retung gemeinsam entwickel t .  

2.5   Operative Ziele
Die Operat iven Zie le ste l len konkret  auf  e ine Handlung ab.  Operat iv  sagt  in d iesem Fal l
aus,  dass s ie auf  der operat iven Ebene stat t f inden.  Die operat ive Ebene is t  d ie Ebene
der Fachgebiete der Gemeinde Fehrbel l in .  Diese Zie le geben konkret  an,  welche
einzelnen,  messbaren Zie le jedes Fachgebiet  umsetzen muss.  Sie ordnen s ich den
strategischen Zie len unter .  

2.6   Persönliche Ziele und Kennzahlen
Diese unterste Ebene der Zie lentwicklung benennt d ie e inzelnen Mitarbei terz ie le und
deren Kennzahlen zur Überprüfung der Zie lerre ichung.  Diese können auch Bestandtei l
der  le is tungsor ient ier ten Bezahlung am Jahresende sein und r ichten s ich nach den
operat iven Zie len aus.  Sie s ind al lerd ings kein Bestandtei l  d ieses Vis ionspapiers
sondern beziehen s ich auf  d ie interne Führung.

2 ERLÄUTERUNGEN UND
BEGRIFFLICHKEITEN
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3.1  Finanzen und Verwaltung, Priori tät  I
3.1.1   Inhalt  des Handlungsbereichs eins
 
     a)  Die Gemeindeverwal tung is t  bürgernah

     b)  Die Ert räge und Aufwendungen der Gemeinde Fehrbel l in  s ichern die  
         F inanzierung des Haushal tes langfr is t ig.  Die Gemeindef inanzen s ind t ransparent  
         gestal tet .  
 
     c)  Die Verwal tung hat  e ine le is tungsstarke Aufbau- und Ablauforganisat ion,  in der 
         d ie Arbei tsprozesse zügig und ef f iz ient  er ledigt  werden. 

3.1.2   Erläuterung des Handlungsbereichs eins
Die Mitarbei ter  der Gemeinde Fehrbel l in  verstehen s ich a ls Dienst le is ter  der Bürger der
Gemeinde.  Diese Hal tung is t  im Umgang mit  dem Bürger zu spüren.  Das Rathaus
zeichnet  s ich durch at t rakt ive Öffnungszei ten,  vor  a l lem aber durch hi l fsberei te und
kompetente Mi tarbei ter  aus.  Es herrscht  e in f reundl icher Umgangston und die Anl iegen
der Bürger werden schnel l  bearbei tet .  

Die Ert ragssei te der Gemeinde is t  wei ter  zu ste igern und die Aufwendungen s ind
regelmäßig e iner st rengen Beurte i lung hinsicht l ich ihrer  Sinnhaf t igkei t  und Höhe zu
unterz iehen.  Darüber h inaus is t  der  Haushal tsplan,  der Jahresabschluss und die
Halbjahresber ichte verständl ich zu verfassen.  Jeder Bürger sol l  schnel l  e in k lares Bi ld
über d ie Lage der Gemeinde Fehrbel l in  bekommen. Die Auswertungen s ind regelmäßig
den Anforderungen der Gemeindevert reter  anzupassen,  damit  s ich jeder le icht  e in
Urte i l  b i lden und die Gemeinde kompetent  steuern kann.

Die Gemeinde Fehrbel l in  hat  e ine Verwal tungsorganisat ion,  d ie d ie Arbei tsprozesse
bestmögl ich gestraf f t  und opt imier t  hat .  Hierarchien werden bewusst  f lach gehal ten,
damit  Arbei tsabläufe schnel l  umgesetzt  werden können. Die Aktenhal tung is t  zu e inem
Großtei l  d ig i ta l is ier t  und sämtl iche Anträge können onl ine gestel l t  werden.  Die
Mitarbei ter  der Gemeinde Fehrbel l in  zeichnen s ich durch Kompetenz,  Freude an der
Arbei t  und Freundl ichkei t  aus.  Es herrscht  e ine wohlwol lende Fehlerkul tur ,  d ie
gegensei t ige Unterstützung im Team „Verwal tung“ is t  s tets groß.

3.2   Bi ldung, Priori tät  I I
3.2.1   Inhalt  des Handlungsbereichs zwei

     a)  Die Gemeinde Fehrbel l in  is t  e in at t rakt iver  Bi ldungsstandort
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     b)  Die Gemeinde Fehrbel l in  fördert  und stärkt  d ie regionale Bi ldung.

     c)  Die Gemeinde Fehrbel l in  setzt  s ich für  d ie Mögl ichkei t  des lebenslangen Lernens 
         e in.

3.2.2   Erläuterung zum Handlungsbereich 2
Die Bi ldungslandschaf t  in  der Gemeinde Fehrbel l in  is t  bestmögl ich aufgestel l t .  Kindern
ist  es mögl ich d ie Stat ionen von der Kr ippe bis zum Berufsabschluss in der Gemeinde
Fehrbel l in  zu durchlaufen.  Zusätz l iche Bi ldungsangebote werden durch andere
Kommunen ergänzt ,  e ine Vernetzung über den ÖPNV ist  bestmögl ich gegeben.

Es gibt  unterschiedl iche Bi ldungsangebote mi t  geschicht l ichen,
naturwissenschaf t l ichen und wei teren interessanten regionalen Inhal ten der Gemeinde
Fehrbel l in .  Die Angebote z ie len sowohl  auf  Kinder a ls auch auf  Erwachsene ab und
sind für  Tour is ten und Einheimische gle ichermaßen interessant .  Auch die Geschichte
der Orts-  und Gemeindetei le der Gemeinde Fehrbel l in  spie l t  e ine große Rol le bei  der
Bi ldung der Kinder und tour is t ischen Besucher.  

Die Bi ldungsangebote der Gemeinde Fehrbel l in  z ie len auf  unterschiedl iche
Bevölkerungsgruppen ab.  Kinder,  Jugendl iche und Erwachsene.  Für a l le Gruppen gibt
es in der Gemeinde Fehrbel l in  Bi ldungsangebote,  d ie gerne angenommen werden. 

3.3  Wirtschaft ,  Priori tät  I I I
3.3.1   Inhalt  des Handlungsbereichs drei

     a)  Unternehmen f inden in der Gemeinde Fehrbel l in  gute Rahmenbedingungen für  
         d ie Ansiedlung,  Erwei terung oder Veränderung vor.
 
     b)  Die Gemeinde Fehrbel l in  is t  über den ÖPNV in ihren wicht igen 
         Wir tschaf tsstandorten und den angrenzenden Landkreisen bestens erschlossen.  
  
     c)  Die Gemeinde Fehrbel l in  ver fügt  über e ine v ie l fä l t ige Gewerbestruktur .

3.3.2   Erläuterungen zum Handlungsbereich drei
Die Gemeinde Fehrbel l in  is t  e in at t rakt iver  und er t ragreicher Wir tschaf tsstandort .  Sie
häl t  ausreichend gut  erschlossene Gewerbef lächen unterschiedl icher Größe für  d ie
Ansiedlungen von Unternehmen vor und kooper ier t  mi t  den ansässigen Unternehmen
al ler  Wir tschaf tssektoren.  Der Einzelhandel  is t  gestärkt  und Tei l  der  Innenstadt .  

Der ÖPNV ist  in  der Gemeinde Fehrbel l in  gut  ausgebaut.  Die Gewerbegebiete können
in guten Frequenzen erre icht  werden.  Die Ortste i le werden mehrfach am Tag durch den
ÖPNV angefahren,  auch außerhalb der Schulzei t .  Es besteht  e ine gute Verbindung
auch in d ie angrenzenden Landkreise.  

In den Gewerbegebieten der Gemeinde Fehrbel l in  hat  s ich e in guter  Mix aus
unterschiedl ichen Geschäf tsformen angesiedel t .  Kle inere und größere Unternehmen
f inden gute Standortbedingungen vor.
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3.4 Leben und Wohnen, Priori tät  IV
3.4.1   Inhalt  des Handlungsbereichs vier

     a)  Die Gemeinde Fehrbel l in  schaf f t  e inen höheren Lebenswert  für  ihre Einwohner.

     b)  Die Gemeinde Fehrbel l in  is t  e ine bewegte Kommune ( fahrradfreundl ich) .
 
     c)  Die Gemeinde Fehrbel l in  unterstützt  v ie l fä l t ige und nachfrageor ient ier te 
         Wohnraumangebote.

     d)  Gemeinsam gehen wir  s icher in d ie Zukunf t .

3.4.2   Erläuterung zum Handlungsbereich vier
Die Gemeinde Fehrbel l in  wächst  stet ig in ihren Angeboten zur besseren
Lebensführung.  Es s ind ausreichend Einkaufs-  und Dienst le is tungsgeschäf te in der
Stadt  vorhanden. Es besteht  e ine gute Inf rastruktur  zur  Versorgung und Beschäf t igung
der Einwohner der Gemeinde Fehrbel l in .  Diese is t  in  unterschiedl icher Ausprägung auf
al le Orts-  und Gemeindetei le ausgedehnt.  Es besteht  e in sol ides Angebot an Ärzten
und Apotheken.  

Die Gemeinde Fehrbel l in  fördert  d ie Mobi l i tä t  per  Fahrrad.  Dafür  wurden s igni f ikante
Knotenpunkte per Radweg mite inander verbunden. An unterschiedl ichen Stel len laden
smarte Bänke zum Verwei len und Auf laden der E-Bikes ein,  welche über Photovol ta ik
mit  Energie versorgt  werden. 

In der Gemeinde Fehrbel l in  g ibt  es bedarfsgerechten Wohnraum, der bezahlbar is t .  Die
Bedürfn isse von äl teren oder a l le instehenden Menschen werden genau so
berücksicht igt ,  wie d ie Bedürfn isse von Fami l ien und Paaren.  Es gibt  Tref fpunkte an
denen Jung und Al t  zusammenkommen können. Generat ionenübergrei fende
Wohnprojekte werden,  besonders in Kombinat ion mit  nachhal t igem Bauen, sei tens der
Verwal tung unterstützt .

In der Gemeinde Fehrbel l in  herrscht  e ine Wi l lkommens-Kul tur  für  a l le Bürger.  Der
Slogan:  „Fehrbel l in  b le ibt  bunt“  wird gelebt .  Die Integrat ion a l ler  Bürger der Gemeinde
Fehrbel l in  hat  in der wei teren Stadt-  und Gemeindeentwicklung oberste Pr ior i tät .  Es
wird akt iv  gegen Mobbing und Ausgrenzung vorgegangen, d ie Gemeinde Fehrbel l in
steht  für  Mi tmenschl ichkei t  und gegensei t ige Hi l fe.

3.5   Umwelt ,  Priori tät  V
3.5.1   Inhalt  des Handlungsbereichs fünf

     a)  Die Gemeinde Fehrbel l in  steht  für  e ine k l imaneutra le Pol i t ik  und setzt  d ie 
         Vorgaben in ihrem Gebäudebestand sukzessive um.

     b)  Die Gemeinde Fehrbel l in  erhäl t  ihre Landschaf t  mi t  dem charakter is t ischen 
        Landschaf tsbi ld in ihrer  Flora und Fauna als Lebens- und Erholungsraum. 
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     c)  Die Gemeinde Fehrbel l in  fördert  das Energiebewusstsein und unterstützt  
         energieef f iz ientes und umweltschützendes Verhal ten.

3.5.2   Erläuterung zum Handlungsbereich fünf
Die Gemeinde Fehrbel l in  produzier t  ihre Energie wei testgehend selbst  und setzt
innerhalb der e igenen Gebäude auf  e ine nachhal t ige Energiebi lanz.  Energie-  und
Heizmit te lverbräuche werden sowohl  technisch als auch durch akt ives Handeln
minimier t .  

Die v ie l fä l t ige Landschaf t  der  Gemeinde Fehrbel l in  lädt  ihre Besucher zur  Erholung und
zum Entdecken ein.  Die heimische Tierwel t  wird geschützt  und den Beobachtern auf
schonende Weise zugängl ich gemacht.  Die Artenvie l fa l t  wird akt iv  erhal ten.  Das
ländl iche Bi ld der Gemeinde Fehrbel l in  g i l t  a ls  erhal tenswert  und als Stärke unserer
Region.  

Bürger der Gemeinde Fehrbel l in  können s ich bei  der Gemeinde hinsicht l ich des
energiebewussten Verhal tens beraten lassen.  Die Gemeinde Fehrbel l in  unterstützt
umweltschützendes Verhal ten,  indem sie Mögl ichkei ten für  d ieses Verhal ten schaf f t
und der Umweltverschmutzung durch Aufk lärung entgegentr i t t .  Die Gemeinde
Fehrbel l in  is t  wei terhin e in Vorbi ld für  energiebewusstes Beleuchten von Gebäuden
und Infrastruktur .

3.6   Tourismus und Kultur,  Priori tät  VI
3.6.1   Inhalt  des Handlungsbereichs sechs

     a)  Die Gemeinde Fehrbel l in  fördert  den nachhal t igen Tour ismus in der Region.

     b)  Die Gemeinde Fehrbel l in  b ietet  at t rakt ive Sport - ,  Kul tur-  und Freizei t -     
         mögl ichkei ten und unterstützt  d ie Entwicklung von ganzjähr igen Angeboten.

     c)  Die Gemeinde Fehrbel l in  is t  e ine saubere und gepf legte Gemeinde.

3.6.2   Erläuterungen zum Handlungsbereich
Die Gemeinde Fehrbel l in  fördert  e inen sanf ten Tour ismus.  Die Pf lanzen- und Tierwel t
wird in ihrem Bestand nicht  geschädigt .  Tour is ten wird der Wert  e ines funkt ionierenden
Zusammenspiels von Flora und Fauna vermit te l t .  Nachhal t ige Entwicklung steht  vor
Wachstum der Branche.  

Es besteht  e ine brei te Palet te an Freizei tangeboten in der Gemeinde Fehrbel l in .  Al le
Bevölkerungsgruppen können aus passenden Angeboten auswählen.  Dazu zählen
sowohl  ausreichend kostenlose Mögl ichkei ten,  wie z.  B.  Spie lp lätze,  sowie Rad- und
Wanderwege als auch v ie le Angebote aus dem Brei tensport ,  d ie mi t  der  Unterstützung
der Gemeinde Fehrbel l in  e ine kostengünst ige Mitg l iedschaf t  in  e inem Verein
garant ieren können.  Besonders d ie brei t  gefächerte Vereinslandschaf t  wird akt iv
erhal ten und gefördert .  Kul turel le Angebote in Form von Festen und Veranstal tungen
werden regelmäßig in den einzelnen Ortste i len geschaf fen.  Die Gemeinde Fehrbel l in
hat  s ich verpf l ichtet ,  d ie Pf lege der Gemeinschaf t  f inanzie l l  zu unterstützen.  

Das Stadt-  und Ortsbi ld zeichnet  s ich durch gepf legte Straßen,  Wege und Plätze aus.
Die Parkanlagen s ind sauber und jeder Besucher sorgt  dafür ,  dass kein Mül l  acht los
weggeworfen 
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wird. Die Bürger der Gemeinde Fehrbellin haben Freude daran, ihre Vorgärten und Hausfassaden
ansehnlich zu gestalten. Es gibt freiwillige Helfer, die sich an regelmäßigen Reinigungsaktionen beteiligen. 

Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen männlich,
weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sämtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaßen für alle
Geschlechter.

Unterschriften und Datum

____________________________                                      _________________________
Herr Erdmann                                                                        Herr Perschall
(Vorsitzender der Gemeindevertretung)                                          (Bürgermeister der Gemeinde Fehrbellin)
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